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Premessa

, 61 AA Adidédhzidne del PianoOperativo per il triennio 2014z 20186,
offre Al 1 8! ®a&riualeEdd Civitavecchia, Fiumicino e Gaeta, una preziosa
azioni poste in essere, nonché le linee strategiche di sviluppo perseguite che
mirano ad un obiettivo fondamentale: il consolidamento del ruolo degli scalidel
Network quali infrastrutture di riferimento per un ambito territoriale che,
estendendosiad unaporzione significativaA A 1 1 &entfala, tiskltA z per numero
di abitanti ed attivita produttive realizzatej 1 A1 1 6 AG G\ ATSIE@ GaDXOhO OE A
servizi)z la secondaareaproduttiva in ambito nazionale(dopo | & Apadara)ed

uno dei distretti pitiimportanti A A1 [ 8 Burofda.l A

Oggi il Network primeggia, in ambito mediterraneo, nel settore del
crocierismo, ma i programmi di potenziamento infrastrutturale in corso di
esecuzione nei tre scali consentono di rendere concreta, in un futuro assai
ravvicinato, attraverso I'incremento dei traffici merci, la creazione,negli hinterland
retroportuali, di quelle piattaforme logistiche integrate indispensalli, in
O Tedonomia mondiale sempre pit globalizzata, per assicurareadeguati livelli di
competitivita al sistemaproduttivo del Paesei cui distretti di eccellenza,come e
ben noto, guardano ai mercati internazionali per la commercializzazionedelle

proprie manifatture.

| porti giocano, nel contesto della rete dei trasporti comunitaria, un ruolo
fondamentale. La Commissioneeuropea ha in piu di una occasionesottolineato
come essi costituiscano le principali porte di accesso al mercato interno
AAT 1 8 5derfiprelpifl fda considerare come sistema unitario ed integrato,
divenendoin tal modo volanidi sviluppo, motori di crescita(engine of growth) per

1 8 AAT éldsbcietnel suocomplesso.

Al tempo stesso, 1 6 AOT |1 Gegistrhth Anegli ultimi  decenni
T A1 1 8 AT deslisdaimidddommercialiinternazionali ha decretato il definitivo
superamento dello scalo marittimo concepito come infrastruttura di punto z

coincidentecon il porto emporio del passatoz , trasformandolo in uno degli anelli
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fondamentali delle catenelogistiche che rappresentanoper la politica dei trasporti
AAT 1 & mirioEdi fardet fondamentali nella prospettiva di assicurarealla rete

efficienza,competitivita e sostenibilita.

In tale direzione, impegnandosiin una iniziativa riconducibile ai O0 E AT E
logisticiE T O A gn@iAdddefinizionealivello nazionale,l 6 ! O @dpfoEd3do la
definizionediun ©0 O1 OIABIEI 16h% Beicdinvolto ed impegnato Soggetti
istituzionali, Enti, Amministrazioni, Societa, nella formale individuazione delle
azioni da porre in essere per massimizzarel 8 1 DA CAGGEAVEAARAERB U DA
portuale del Quadrante Ovest A A1 1 &etropblitana di Roma ( Civitavecchiae
Fiumicino), con particolare riguardo al potenziamento infrastrutturale degli scali
portuali, del sistemadelle reti del trasporto terrestre e delle piastre logistiche ad

essoconnesse.

La firma del Protocollo, prima esperienzarealizzata a livello nazionale,

avvenuta presso la Presidenzadel Consigliodei Ministri nel maggio del 2013,ha

visto I & A (pé@rtedipazione, oltre che della Presidenzastessae AAT 1 6!

(@}
O
O;
mh
O

Portuale, del Ministero per la CoesioneTerritoriale, del Ministero dello Sviluppo
Economico, del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, del Ministero
AAT 1 8! [dA KiAidtedpAldi beni e delle Attivita Culturali,della RegioneLazio,
della Provincia di Roma, della Provincia di Viterbo, del Comune di Roma, del
Comunedi Viterbo, del Comunedi Civitavecchia,del Comure di Fiumicino, del
Comune di Tarquinia, della RFI Spa, della SNAM Spa, AAT 1 6 AAIl BB! 2$) 3h
AAT 1 8! AiGRorBalSpadiElla Fincantieri Spa, del ConsorzioOasidi Porto e

dellaFondazionePortus Onlus.

La sottoscrizione del documento ha consentito, come sopra accennato, di
definire il Pianostrategico che individuain manieraspecificale attivita necessarie
per rendere il progetto del sistema portuale di Civitavecchiae FiumicinoOO1 A
alto valore strategico dal punto di vista economico e con forti prospettive di

sviluppo,qualequellodiRomae A A1 1 éent@ld.1 E A
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, 6 ET GdJEllA inidiative individuate, riferite in particolare agli scali di
Civitavecchiae Fiumicinoe che saranno successivamenteanalizzatein dettaglio,
consentono di realizzare quel momento di unitarieta e coordinamento
T Al 1 8 A Odei(rdgsamnimil cide rappresenta la condizione fondamentale per
garantire razionalita nella selezione e nella priorita degli interventi e

ottimizzazioneA A1 1 & Al delie Asbréefinarzidrie.

Analoga iniziativa € in corso di definizione per il porto di Gaeta, scalo
marittimo di riferimento per i distretti di Latina e della VValledel Liri (Frosinonee
Cassino),avuto riguardo alla primaria necessita di assicurare,in relazione al
notevole incremento di capacitaoperativa z derivante dalle nuove infrastrutture in
corso di realizzazionez adeguati collegamenti con gli itinerari viari AAT 1 6! DPPEA
(verso nord) e della Formia Cassino(verso est), nonché con la zona industriale

retroportuale (Consorzioper lo Sviluppoindustriale del sud Pontino).

Quanto sopra inserisceil Network dei porti di Romae del Lazio,in stretta
connessionefunzionale con le aree produttive della Regione ed allo stessotempo
raccorda gli assitrasportistici terrestri, ferroviari e stradali delle Reti Intermodali
TENZz T, costituenti il corridoio 1Helsinkiz La Valletta, proponendosiin tal senso
come unico terminale marittimo di numerosie crescenticollegamentidi linea con

gli scalidel bacinomediterraneo.

~

Consapevoledi cio I 6 ! O (briode@U impegnata nei confronti degli
obiettivi assuntiA A1 1 & Bdrofda iifati alla valorizzazionedellaO A E T DIO@&A
di accessoz attraverso i porti z al mercato interno comunitario; allo sviluppo
AAT 1 8 ET OddélarazioAalizEadidhedelle catenelogistiche; AT 1 8 ET AOAT AT O]
della sicurezza;A1 1 8 A b b dli Btéatdgie Hlil ifndvazione nella gestione e nel
monitoraggio dei traffici; A1 1 8 ET Ad@lA pofitich® ti tutela e salvaguardia
AAT 1 6A1 AEAT OAS
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1. Gliscenari

1.1.Lacongiuntura economica

Gia a partire dalla meta del 2013, analisti ed osservatori a livello
internazionale concordano sul progressivo consolidamento di una tendenza al
miglioramentol AT 1 6 AT AAIN A& Dibnkidld. E A

Nel primo semestredel 2014 dopo i positivi risultati del 2013 Ja congiuntura
economiaamericanae stata caratterizzatada dati contrastanti per cui a fronte di
un trend moderatamente positivo nella produzione manifatturiera, si &€ dovuta
registrate una brusca frenata del PIL (che gli addetti al settore mettono in
relazione con le avverse condizioni climatiche A A1 1 & Erhs€ohs@).iAhche per
I 8 %Og@ilinBidatori risultano di segno positivo seppure in una scenard meno
favorevole per effetto di unamaggiore fragilita resamanifestaA A1 1 8 AT deAi AT O1
prezzialconsumoe A AT | 8 ET &£ AUEI 1T A8

Peril nostro Paesechiaroscuricaratterizzanola situazione.Seda un lato le
proiezioni Bankitalia(Bollettini nn. 1e 2 del 2014)ipotizzano, pur in un contesto di
oggettive difficolta strutturali, una crescita moderata per il biennio 2014z 2015,
con una una ripresa della produzione industriale sostenuta da un aumento degli
ordinativiA A1 1 8 Adatinadiokedonomicirilevati A A1 1 pey il@idnd Gimestre
A AT 1 edidtrénbun andamentonegativo del Prodotto interno lordo.

| dati sinteticamente esposti non possono che responsabilizzare
fortemente tutti i soggetti ad ogni livello coinvolti nelle filiere del sistema
produttivo T AT 1 8 A Gl h&EsBiBadvpenAo nel perseguimento di iniziative in

grado di supportare i segnali positivi che si stanno manifestando a livello

= ~ 2 o~ s oA s

stagnazioneche persistedaoltre un biennio.

In questa direzione,i & ! O @drtGake @iCivitavecchiaFiumicinoe Gaeta,
T Al 1 8 A Gddioompiteistifuzionali previsti dallalegge, ha sempre garantito il

proprio contributo confermandosi,in questi ultimi anni, in posizionidi preminenza
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tra le stazioni appaltanti A A1 1 & EaliaOdkitrdle, assicurando importanti

commesseal settore delle costruzioni.

Ma anche sul versante operativo continuo € il confronto con le
Associazionirappresentative del mondo della produzione (industriale, agricola e
del terziario) finalizzato a conseguireattraversol & O OdellaP®OE IO lpddt® A 6
quale naturale ganglio intermodale delle reti dei trasporti z incrementi di

competitivita periprodotti e perle economie.

Del resto gia oggi la polivalenza operativa assicuratadalle infrastrutture
portuali realizzate, consentono al Network di esprimersi con protagonismo nei

confronti di filiere di valenzastrategicaper| & E Isifidin@Faese.

%al caso degli approvvigionamenti di prodotti energetici destinati al
funzionamento degliimpianti di produzione elettrica Eneldi TorvaldaligaNord , del
rifornimento di materia prima richiesta dal centro siderurgico di Terni (per la
produzione di acciaispeciali),di prodotti petroliferi destinati A 1 ltofakiGhe per
O1 8 Ei b Ta@dual tedt Italia e allafunzionalita del sistemaaeroportuale di
Roma (Aeroporto intercontinentale Leonardo Da Vinci di Fiumicinoe Aeroporto

G.B.Pastinedi Ciampino).

Il programmato incremento nel settore delle merci unitizzate, nonché la
possibilitadi fidelizzazionedi produzioni manifatturiere nello scalodi Civitavecchia
potra consentire di valorizzarel & (Id@idtico z intermodale del Quadrante Ovest
AAT 1 enetropblidana di Romae del Lazio settentrionale (distretto di primario
rilievo a livello di Unione Europea), mentre il porto di Gaeta é destinato ad
affermarsi con sempre maggior protagonismo nel ruolo di Porta AG ET CDA OOI
traffici commercialiper 1 6 E Ta@@delA azio meridionale a cui appartengono,
come detto, gli importanti distretti produttivi della pianurapontina, del frusinate e

di Cassino.

Le dotazioni infrastrutturale portuali z banchine e piazzali z potranno
pertanto giocare un ruolo fondamentale nella razionalizzazione delle catene

logistiche della distribuzione favorendo la crescita dei movimenti in import ed
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export attraverso | & O Odfel vEitore) inarittimo, modalita in grado di assicurare

unaeffettiva e pienainternazionalizzazionedelle relazionicommerciali.

1.2.L8 ! Qufediterranea: sfida decisivaper il futuro AAT 1 8 %001 PA

Il bacino del Mediterraneo costituisce, come emerge in maniera molto
netta dalle piu recenti analisigeopolitiche, unadelle aree di riferimento attorno cui

siriorganizzera,in un futuro ormai prossimo,lasocietael GoAafiamondiale.

| vecchi schemi in cui la porzione di azzurro nelle cartine geografiche
costituiva la rappresentazionevisivaA A1 1 8 A diAdpakaziahétra il continente
europeo da quello africano, appaiono oggi del tutto datati ed incongruenti alla
luce della progressivaintegrazione dei Paesiappartenenti A1 1 drdpQsfaAalla

globalizzazionedei mercati.

Eppure il Mediterraneo, ancora oggi concepito in alcuni casinei termini di
naturale barriera tra mondi difficilmente conciliabili z come dimostrano le
incertezze e 1 8 E 1 BdbA AuEUNn nord ricco ed industrializzato affronta la
gravissimaemergenzadei flussi migratori provenienti dai paesirivieraschidel nord
Africa z costituisce una enorme risorsa che pud generare, come peraltro gia

verificatosi nel passato,sviluppo culturale, crescitaeconomicae benesseresociale.

Delresto gli oltre 400 milioni di abitanti, in massimapercentuale giovani,
cittadini Stati che si affaccianosulle sponde del bacino, e le loro relazioni, fatte di
personeche sispostanoe di scambicommerciali,costituiscononeifattii| 8 Al A
di quel grande ambito geo-economico a cui si e fatto sopra cenno come peraltro
dimostrato dallacrescitadelle relazionetrasportistiche z in particolari marittime z

di questi ultimi anni.

Anchein questo caso gli indicatori economici riescono a dare, in maniera

piu efficace, sostanzae concretezzaa questo scenario.
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, 0 ) © AtatdEn&l 2012uno dei principali partner A AT 1T @dn GnAvélore

complessivodegli scambiattestatosi a 61 mid di Euro (a fronte dei 68,9 mld degli

N s~ o~

Ad unariduzionedel tale volume (58,3 mld) registrato nel 2013a causadella
contrazione delle importazioni di prodotti petroliferi z fa riscontro un incremento
del settore dei prodotti non energetici (manifatturieri ed agricoli) che si stimano
passare da 32,7mld a 35,3mld, contribuendo a consolidareuna serie storica che

attesta al + 69,4%il valore del trend di crescitaA A1 1 6 ET On&IQe&diddd daih E 1
2001al 2013.

Sempre sul piano delle rilevazioni statistiche oltre 2000 sono le imprese
detenute o partecipate da azionariato italiano localizzate in Turchia (primo

partner), Maroccoe Tunisia.

Guardare percio al Mediterraneo ed allo scenario di una progressiva
apertura dei mercati e di integrazione dei sistemieconomicirappresentaunasfida

L~

obbligataper]l 6 ) € A5 %001 DA S8

Il contributo chein tal sensopuo essereassicuratoA A1 1 8 ANIET 6 IAOOT OE O
Portuale e quello di rafforzare - sul piano infrastrutturale ed operativo z il proprio
ruolo di snodo fondamentale, di ganglio nevralgicoed elemento di saldatura,tra la
rete dei trasporti A AT 1 & ®d iEsisferda delle relazioni cabotiere del Bacino

mediterraneo.

La responsabilita della Presdenza della CommissioneEuropea, spettante
A1 1 8in dddsio Befestre del 2014, rappresenta una opportunita straordinaria
non solo per consolidarequanto sino ad ora realizzato,ma per rilanciarecon azioni
ed iniziative in grado di trasmettere atutti i settori A AT 1 & A Abpinta deEisiva
per avviare quella ripresa economicache rappresentala questione nodale per il

Paese.
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2. Lapolitica A AT 1T 8 #edx@dpdti

2.1l elinee di indirizzo della Unione Europeain materia di trasporto

Il sistemadei trasporti e la sua efficienza & tema centrale nelle politiche

comunitarie.

, 6 1 AE Arinér @élla unificazione del mercato e pitl in generale
AAT 1 6 AAIAITI I 3EdhsEal irifaki, attraverso 1 8 A O O Odi Ung becida
iniziativa mirata al rafforzamento, alla valorizzazioneed alla ottimizzazione delle
reti di trasporto attualmente gravate da strozzature, nodi ed ostacoli e sulle quali
incombe la crescente probabilitda di momenti di collasso determinati dagli
insostenibili livelli di congestione che caratterizzano in particolare le modalita

stradaleed aerea.

La consapevolezzaA A1 1 8 E | @l conipario pedil futuro AAT 1 8 %OO0T PAh
siasul piano economicoz come motore di sviluppo z che socialez per la qualita di
vita dei cittadini in termini di liberta di movimento z, si & tradotta in chiarie diretti
indirizzi politici adottati in sededi Commissionee divenuti O O 1 IAAD Gabdile di
marcia, O O A Qrdispazio unico europeo dei O O A O bcheli€sEnd, in ragione

AAT 1 8 Odd gddenzeormai ravvicinate, le iniziative finalizzate a realizzare

A AL AN SN oz

In tale prospettiva per il settore marittimo portuale sono stati individuati
obiettivi chiave, quali la creazione di una OA ET &0 @d mari che bagnano
1 6 %00I1dpAAT OOE@FGAT 1 8 Adegh Bddli portuali, funzionali alla
semplificazione degli adempimenti amministrativi per gli operatori z marittimi e
terrestri z che realizzano,attraverso gli scalimarittimi, il 74%delle importazioni e

delle esportazionicomplessiveA A 1 1 & &dil B7dedli scambiinterni.

Dovranno essere gestite con modalita informate a principi di efficacia e
razionalita le risorse finanziarie destinate al potenziamento infrastrutturale delle
dotazioni di ciasxcuno scalo evitando perniciose duplicazioni e sovrapposizioni,

esdudendo in questo modo effetti distorsivi nella concorrenza, riesaminandoal
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tempo stessole restrizioni attualmente esistenti in materia di fornitura di servizi

portuali.

, 8 %0 @ thiedkinfine di investire, e molto, nello sviluppo degli strumenti
di monitoraggio dei traffici e delle merci rendendo in primo luogo interoperabili i

sistemiinformatici di rilevamento attualmente in essere.

, 61 OOPodUEI® di Civitavecchia & fortemente impegnata su tale

terreno.

, 8 1 A E ds€urdpérlil breve periodo & quello di far evolvere il proprio
Port Community SystemO' ) ! $ $trdmento per la gestione informatizzata dei
dati relativi ai movimenti delle navi, ai transiti dei passeggeri,alle operazioni
portuali z in modo che diventi un vero e proprio gestore AAT 1 8 1 PphrudledE OE O U
in grado di integrarsi con i vari sistemi operativi che saranno,negli anni a venire,

sviluppatialivello centrale.

La finalita che si intende perseguire € quella dello sviluppo della
interoperabilita dei sistemiinformatizzati di acquisizionedei dati connessiai traffici

portuali al fine di unaloro certificata univocita.

In particolare, il PCSO"' ) | $ldvi&, come previsto dalla normativa di
riferimento (direttiva 65/2010),esserein grado di OA E A1 TcGhAcOsfditello
unico marittimo, identificato con il sistemaPMISA A1 1 & ! Mafitiim@,Ecénlio
sportello unico doganale(AIDA), entro la scadenzaprevista dalla direttiva, ovvero
il 30/06/2015,e con il sistema di rilevamento utilizzato dagli istituti nazionali e

comunitari competenti.
Il progetto sisvilupperasudue aspetti paralleli:

Z , 0 AODP AiziOrlale: si dovranno definire le modalita di
interscambiodi dati tra il PCSportuale e gli altri sistemiallo scopo di individuareil
set di informazioni disponibili; contemporaneamente si dovra progettare un
modello ed il ruolo del Port Community System nel contesto della normativa

vigente e delle competenze dei vari attori della catena logistica. A tale scopo

Autorita di CivitavecchiaFiumicinoe Gaetaz PianoOperativoTriennale2014-2016 Pag.11



risulteranno fondamentali le partecipazioniche APCavraa vario titolo nei progetti

cheaffrontano queste tematiche: B2ZMOSARGES;-UTUREMED.

72 , 8 A O Rekrdlagico: si dovranno individuare ed implementare le
architetture hardware e software piu idonee a realizzareil PCSportuale, tenuto
conto della specificita di tale sistema, che deve garantire uno scambio di

informazioni efficiente, sicuroe sempredisponibiletra attori e sistemieterogenei.

2.2.Lereti Ten

I programma Rete Transeuropea di Trasporti (TENT) e una linea di
finanziamento della CommissioneEuropeaper lo sviluppo delle Reti Transeuropee
di Trasporto che includono i grandi progetti prioritari per il trasporto su strada e
guello combinato, le vie navigabilied i porti marittimi, nonché la rete europeadei

treni agrande velocita.

| finanziamentisovvenzionanogli studi o lavori che contribuiscono agli obiettivi

del programma.

Nell'ambito delle reti TENsono stati individuati due differenti network, quello

core e quello comprehensive.

E',ormai, cosanota la mancatainclusionedel porto di Civitavecchianell'ambito

dellarete centrale, ovvero del core network.

Questo nonostante I'Art. 47delO2 A CT 1 Asligh driéntamenti dell'Unione
per lo sviluppodellarete transeuropeadei trasporti (TENT)" prevedessechei nodi
del core network sonostabilitiT AT 1 & Il ed.inétRlonoi nodi urbani, compresii
loro porti ed aeroporti. Inoltre, la OB 1 A 1nmethdd@ogy per il Trans European
Network (Ten4 (siabilivaAl 1 8 AZ) puBtd 1,the i OT di principali sono le

capitalidi ogni Stato membro®.

In base a questi articoli, I'inclusione del porto di Civitavecchiaquale porto di

Romacapitale nel core network avrebbedovuto esseredi diritto.
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La penalizzazione subita per questo mancato riconoscimento impedira,
purtroppo, allo scalo di Civitavecchiadi essereinserito nella rete centrale per i
prossimi 10 anni e questo significa che, al fine della ricezione di finanziamenti
comunitari, I'Autorita Portuale dovra cercaredi svilupparesinergie con porti della

rete core.

Ad occuparsi dell'attuazione tecnica e finanziaria e della gestione del
programma O 2 A @hseuropeadi O O A O b (TEND) pér I'esercizio finanziario

20142020saral’Agenziaesecutivaex TenT,recentementerinominata INEA.

trasporto, T A1 1 & Aellefpiogpéttive finanziarieavviene,in ogni caso,in stretta
collaborazione con la Direzione Generale Mobilita e Trasporti (MOVE) della
Commissionesuropea,che mantiene la responsabilitadella politica generale,della

programmazionee dellavalutazionedel programmaTENT.

In questo quadro vale la pena menzionare le stabili relazioni che I'Autorita
Portuale di Civitavecchigha recentemente instaurato con la Commissime Europea
e le altre istituzioni comunitarie, al fine di rivendicareil proprio ruolo strategico
nelle reti europee, anche se non sancito ufficialmente dall'inclusione nel core

network.

Occorre, in questo settore, evidenziareil fondamentale ruolo che la Regione
Laziosta operando attraverso le proprie strutture siaa Bruxellesche negli uffici di

coordinamento.

L'azione coordinata in atto ha gia prodotto rilevanti risultati quali il
finanziamento dei progetti relativi alla produzione di energia elettrica dal moto
ondoso (Revec3),la progettazione preliminare del tratto stradale Civitavecchia
Monte Romano per il completamento della Civitavecchia-Orte e l'attuazione di
programmi di sviluppo in materia di turismo sostenibile e di ricercaapplicata alle

tecnologie per la Security.
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2.3, 6! O OHortual&xUCivitavecchiaFiumicino e Gaeta:un Network a servizio

del Mediterraneo

Nel Mediterraneo transita il 19%lel traffico marittimo mondiale.Letendenzein
atto lasciano presagire, negli anni a venire, un progressivo incremento di tale
qguota in considerazione delle importanti economie di scala che si realizzano
privilegiandol & ASDe&/&ibilterrasulladirettrice transoceanicaEstremooriente z

Europa,Nord America.

Larepentinacomparsasullascenaed il progressivoaffermarsidi TangerMed e
Porto Saidz scalicompetitor in ragione delle importanti dotazioni infrastrutturali e
AAT 1 8 AcbnBoBendialita nei costi delle operazioni e dei servizi z sta a

dimostrarlo.
Ma e tutta la spondasud del Mediterraneo in movimento.

. Al 1 6 @ecebriioilal quota di mercato portuale del complessodegli scali
portuali nord africani é passatadal 18%al 30%ed il solo programmadi investimenti
pianificato dalla Tunisiaper lo sviluppo del settore marittimo portuale risulta pari a

4,2mld di euro e lasciapresagireunaulteriore crescitadi tale quota.

In questo quadro di riferimento la nostra portualita € attraversata dafenomeni
legati A1 1 & A & @dlohi Btrategiche complessive,da localismi esasperatie da
penalizzantiprocedure burocratiche, per i quali € auspicabileun intervento deciso
del legislatore tenuto conto che il cluster marittimo costituisce un motore
fondamentale per il sistema Paesecontribuendo con il 2,6%alla formazione del

Prodotto Interno Lordo e producendoun gettito di IVApari a 13miliardi di euro.

, 6 Al ABAAAT116A PorfualedEQ/IiavecchiaFiumicinoe Gaetaé quella
di raccogliere questa sfida ponendo in essere,come & stato fatto inNOAOO8 O1 OEI |1
triennio, iniziative concretamente mirate al potenziamentoed A1 1 8 AAACOAIT AT O]
delle dotazioni infrastrutturali, Al 1 6 ET ADAI Ad Dimalke faivka U A
operative, di riorganizzazionee razionalizzazionedelle procedure amministrativee

di sviluppo e valorizzazionedellalogisticaintermodale.
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Traguardandoun obiettivo: offrire un contributo per la trasformazione della
centralita geograficadel nostro Paesel A1 1 thediteAkakeain centralita politica

ed economica.

Ancorauna volta, come gia accaduto in epoche trascorse, la metafora di una
ltalia naturale ponte tra | 8 %O @liilddkd Africa ed il vicino Oriente torna di

assolutaattualita.

Il Network dei porti di Romae del Lazio ha per tempo definito programmi di
sviluppo orientati allo sfruttamento della risorsa dello Short Sea Shipping
(strumento di integrazione euromediterranea) e delle opportunita derivanti dalla

previstacrescitadel feederaggioconnessoal transhipment.

Stimeindicanochel 6 E 1 @efiekdladioni marittime che si realizzerannonel
mar Mediterraneo rappreserteranno oltre un terzo della navigazione a corto
raggio dellaComunita, settore sulquale molto sistainvestendoin funzione di una

rete deitrasporti europeaefficiente, intermodale e sostenibile.

Quindi per attualizzare I'offerta del network & stato definito progetto del
Terminal contenitori Nord che permettera di recitare un importante ruolo di

magnete di attrazione e generazionedi nuovo traffico.

Tale Terminal caratterizzato da disponibilita di banchinamenti di lunghezza
complessivasuperiore ai 10 metri, con una significativaprofondita dei fondali (-
18mt), di piazzalisuperioria 60 H e di un Hinterland retroportuale attrezzato 7z e
dotato di aree in regime di zona franca z potra porre lo scalonelle condizioni di
esprimersi con assoluto protagonismo in ambito mediterraneo, quale Hub
attrezzato per le funzioni connessealla gestione della delicata fase del passaggio
tra modalita marittima e terrestre T Al 1 & AdellA Hil@ia del trasporto
containerizzato che richiede la presenzadi tutta una serie di attivita afferenti
riorganizzazione della merce trasportata (packaging e groupage), e la

realizzazionedi attivita connesseallamanifattura di prodotti.
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Il Sistemadei porti di Romae del Laziorappresentaad oggi, per caratteristiche
infrastrutturali e risultati operativi, uno dei principali scalidel Mediterraneo ed il
doganali per contribuire al progetto di realizzazionedegli Hub logistico portuali
regionali che consentira ai distretti produttivi del Paesedi proporsi con sempre
maggiore efficaciae protagonismo negli scenaridi integrazione che connoteranno

1 6 A AT indndiafeAei prossimianni.
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3. Lestrategie di sviluppodel OOE OBR D AT 6
3.1Gliobiettivi del Network

Lo scopo fondamentale di un Piano Operativo Triennalee quello di indicarele
strategie di sviluppodelle attivita portuali e gli interventi volti a garantireil rispetto

degli obiettivi prefissati.

Dacio consegue,dopo le argomentazioniche supportano il crescenteruolo del
Network nel contesto della portualitd nazionale e comunitaria, la necessitadi

procedereconl 8 E1 A E Odeitaiyat pritvlari védrso cui saraindirizzatal 8 AUET T A
AAT 1 detptos3ifotriennio.

3.1.1. Traffico merci

Sie giafatto cenno allaimportante sfidarappresentatadallarealizzazionedel
TerminalContenitori e piu in generaleal consolidamentodel porto di Civitavecchia

ad Hub per le merciunitizzate.

L oA N o~ oA A A~ N s

operative per oltre un kilometro di lunghezza,con pescaggidi -18 metri in grado
pertanto di ospitare anchele grandi portacontenitori di ultima generazione(Triple
EMaersk).

, 6 ET O Appedelié iduitre piazzali per 60 ettari il cui attrezzamento 7
relativamente alla realizzazionedelle strutture operative e di arredo funzionale z
costituira onere finanziario per Soggetto privato che assumerala conduzione

operativadel terminal.

Raccordi con le linee ferroviarie Roma z Pisa z Genova la direttrice
autostradale tirrenica (verso nord e 1 8 ! @efrdpolitana della Capitale),el 8 AOOA
trasversale della CivitavecchiaOrte-Cesena(verso | 6 ) €eAtral&ell il Nord est)
consentono | 6 ET OA OATcbnl I& QafeE dlel fhasporti terrestri, mentre
collegamentidiretti suferro sarannoapprontanti tra il porto e le costituende Aree

Franchenelle piattaforme logisticheretroportuali.
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La realizzazionee la messaa regime di detta opera € mirata ad accrescere
I 81 MmHEkr@A)Aasulpiano quantitativo che qualitativo, nel settore delle merci
unitizzate traguardandogli obiettivi di unariduzione delle distanzecommercialitra
il distretto A AT 1 &eénttaleledEiAmercati internazionali, AAT I 8 ET AeDdA i AT OI
competitivita degli insediamentiproduttivi del territorio e, non certo secondario,
un forte contributo al riequilibrio modale T A1 1 & @& &aspbrid [riella fase
attuale ancora fortemente sbilarciato sulla gomma) con sensibili effetti di
contenimento e riduzioneA A1 1 8 FEanteAt@ed |

L'insieme di queste azioni si propone di rappresentare un'indubitabile
attrazione sui mercati del nord Italia attraverso il rafforzamento dei contatti giain

esserecon l'interporto di Verona.

Per il porto di Gaetale significative opere in via di completamento (nuove
banchine per 550 mt lineari e raddoppio dei piazzali) offriranno agli operatori
offerti da un hub logistico che raccorda in maniera coordinata e sinergica
banchine,piazzalie strutture attrezzate per il trattamento e la manipolazionedelle

merci.

%40l caso della filiera AAT 1 & il pBletOd legno 7 prodotto biologico
sostitutivo dei tradizionalicombustibili fossilinella produzione di calore (per usisia
domestici che industriali) z che, raggiunto lo scalo pontino come carico di
biomassasfusa, verra sottoposto, dopo le operazioni di sbarco, a lavorazioni di
handling, magazzinaggio, confezionamento e successivacommercializzazione

pressoutilizzatori distribuiti in tutto il centro sud Italia.

Questo traffico consentira al porto di Gaetadi consolidare, nella gamma dei
serviziofferti, unaimportante specializzazionanerceologicadi particolare valenza

anchein ragione della suaecostenibilita.
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3.1.2. Semplificazionee snellimento delle procedure doganali (Preclearing)

Tra le diverse iniziative poste in essere nel corso del triennio trascorso
particolare significato, per | 8 Ei D1 h® A lviceAda riveste nei confronti
AAT 1 6 BistetmA @rioduttivo italiano, rivestono le iniziative mirate alla
razionalizzazione delle procedure doganali, attualmente in vigore negli scali
nazionali, al fine di un recupero del differenziale che ci separadagli altri paesi
europei ( in particolare da quelli del cosiddetto Northern Range a partire da

Rotterdam) e che incidono pesantementesullanostra politica commerciale.

Risultadi solare evidenzain questo sensocome la convenienzadi preferire per
lo sdogananento di merce i porti del nord Europa comporta da un lato la
progressiva marginalizzazionedel nostro sistema portuale nei confronti delle
principali direttrici di traffico e, A 8 A tadt@ lina diminuzionedegli introiti erariali
derivanti dalle operazioni di cusom ed una maggior onerosita dei prezzi per

1 6 ET AdetarAihatalal trasporto terrestre.

Coni 8 A O@,Ecdnimia b7, della Legge 24 Dicembre 2003 n. 350 (Legge
Finanziaria per il 2004) che ha previsto | 6 OT E FRAAAUBAOAIdA OAT AT O1I
controlli  propedeutici allo sdoganamento delle merci, al fine di una
semplificazionee razionalizzazionedi tale attivita, & divenuto possibileattivare un

lavoro mirato ad unamaggior efficienzadel sistema.

Tale prospettiva ha assunto definitiva concretezzacon | 8 Al AT AVET T A
Decreto della Presidenzadel Consigliodei Ministri n. 242,del 2010,che ha stato

istituito lo strumento dello Sportello Unico Doganale.

A seguito di cio la DirezioneCentraleTecnobgieperi 6 ) T T 1 HSAUE® | AAT UEA
delle Doganee la Direzione Regionalehanno scelto il porto di Civitavecchiaquale
realta pilota - per il mar Tirreno z allo scopo di attivare lo Sportello Unico
Doganale e le attivita di velocizzazionee semplificaziore dei controlli (anche

attraversol 8 A O O AlégloiEati di dbertura degli uffici).

. Al 1 8 Aiitafe thi@idtiva é in corso di sperimentazioneanchela procedura

del OB OA A1 Aelladritiazipde delle pratiche amministrative attraverso uno
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sdogananento delle merci che viene anticipato rispetto | 8 A QI€l& Qaive in

porto.

3.1.3. AreaFranca

Nel solco tracciato dal "Tavolo della Logistica Regionale”, che ha promosso
I'interscambio tra le diverse Amministrazioniconcorrenti, nel mese di giugno del
2014.@ stato sottoscritto un Protocollo A 8 E T perAcGviluppoAAT 1 6 AAdI T T 1 EA
Maretral 6 %d 1 GBA5 T deglilindustriali e delle Imprese di Romaz Frosinonez
Latinaz Rietiz Viterbo.

Il protocollo rafforza ed istituzionalizzail confronto tra il sistema produttivo
regionale ed il polo logistico portuale del Network, ed ha, tra le finalita

fondamentali, quella di procedere con rapidital AT 1 & E GIO&EI G50 FBAcA A

nello scalodi Civitavecchia.

Sutale iniziativa la Regione Lazio sta operando per promuovere I'adesionedi
tutto il sistema economico regionale al fine di consolidare l'interesse per la

realizzazionedell'areafrancae costituire un polo di sviluppo.

Infatti gli effetti che 1 8 ET E pud AdetertiAare si concretizzano
T A1 1 8 ET delrAfficA deldlume dell'import-export, AAT 1 817 AAdB@AUET T Ah

investimenti (nazionalied esteri) e della produzione di know-how applicato.

, 8 ET A Odi bpArhti@th destinato a realizzarsicon| 6 AT ©réghnd della
Nuova DarsenaTraghetti (prevista per i 2015)e del Nuovo Terminal Contenitori
(prevista per il 2017)e, piu in generale, le opportunita connesseal progressivo
consolidamento A A1 1 del QuAdrante Ovest, che a partire dal territorio di
Fiumicino, come si e sopra illustrato, si estende fino alla zona industriale di
Tarquinia, rappresentano per il sistema produttivo regionale una formidabile

chancedi sviluppo.

Piena e completa assonanzatra 1 6! O OPo@El® & gli operatori
imprenditoriali va registrata nello specifico sulla riqualificazione funzionale
AAT 1 6 @igli©fErioviario, OO1 1 8 ET A Edafrdzeaménto Diinubve aree

retroportuali da destinare a distretto per attivita logistico produttive, sulla
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creazione di aree a fiscalita agevolata (nei confronti di materie prime in arrivo

A AT 1 &6l ailx2a@ perlavorazionicon analogadestinazione).

, 6 EI Bl odbAdcitatd dallo scalonel settore del crocierismo,che z con
2,54milioni di passeggeriz rappresentail 23%¢ircadel totale dei movimenti che si
realizzanoa livello nazionale, costituisce un potente innesco nei confronti della
richiestadi attivazione, nel porto di Civitavecchiadi Aree e Zone Francheallaluce
delle richieste che in tal sensoprovengono dalle imprese che operano nellafiliera

AAT T 8 A pa@dntdIOgstzo delle navida crociera.

Cio in ragione del trattamento di extraterritorialita che si applica alle merci
consumatein navigazione,ma anchedella possibilita della realizzazionedi attivita
commerciali, operanti in regime duty-free (in analogia a quanto avviene nelle
strutture aeroportuali), attraverso cui proporre z ai turisti in transito z le
produzioni ad alta specializzazionead ad alto valore aggiunto tipiche del Made in

Italy.

In questa prospettiva, T AT 1 & Aldlldd@idni conness allo sviluppo della
logistica promosso dalla Regione Lazio, sono in fase di predisposizione gli
Master Plan che, per fasi successive,muovendo dai fabbisogni operativi ed
infrastrutturali collegati ai rifornimenti di bordo giungaa definire uno scenariodi
maggior respiro ( soprattutto in relazioneA 1 1 & d&I@ @oka Terminal Container)
A AWnlode europea.

3.1.4. Consolidamentodel crocierismo

La posizione leader occupata dal Network del porti di Roma e del Lazio nel
O 2 A T1d8lagraduatoriainternazionaledegli scalicrocieristiciponel & T TdiA@A
attenta ed oculata pianificazione delle attivita mirate al continuo miglioramento
AAT 1 81 OC AdelEitlddnmbareolz isbhrco 7 trasferimento dei passeggeriin
transito e Al 1 8 AAAC @elld Afraduiutture portuali in  connessione
Al 1 8 A O te vextdrEnafittAni.
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Per il primo profilo z avuto riguardo alla circostanza che le persone in
movimento tra il porto, la citta di Civitavecchiae la Capitaleraggiunge T AT T @ AT T 1
valore numerico di unametropoli continentalez , 6 ! O Gldax&mPdimpegnata
in OTadione congiunta con gli Enti territoriali, Regione ed Amministrazione
municipale, nella intensificazione della offerta di trasporto, in particolare
ferroviario, sulladirettrice tirrenica che congiungeRomaA | 1 &adzibe@lindi non
e difficile pensare ad un collegamento diretto del porto di Civitavecchiacon

I 8 A A Okdil huovOporto di Fiumicino.

| livelli di congestione che ormai affliggono strutturalmente la rete viaria
impongono la ricerca di soluzioni che valorizzino la piu ecosostenibile delle
modalita di trasporto pubblico individuando, al tempo stesso, soluzioni che
risolvanol 8 AT duéstivAe della sovrapposizionein determinate fasce orarie del

traffico turistico al pendolarismolavorativo.

Anche sul versante AAT 1 8 A OO O Alé feitOrid [udban® $ono in atto
iniziative per rendere tale fase una risorsa, commerciale e turistica, e non un

elemento di afflizione per la citta.

Sonoin tal sensoin via di realizzazioneinterventi mirati alla razionalizzazione
degli snodi degli itinerari sia portuali che urbani e, A & W Icadto, operazione di
restyling degli ambiti di interconnessione tra portualita storica e zona del
lungomare urbano al fine di unaloro valorizzazionedi un contesto architettonico,

artistico e culturale tra i pit importanti alivello regionale.

Sulpiano AAT 1 8 A A A gebeldotdziord infrastrutturali, i piu significativi
interventi di corso di esecuzione,e che saranno successivamenteanalizzati con
maggior dettaglio, riguardano soprattutto la capacitadi accoglierele grandi navi

dacrocieradi ultima generazioneentrate recentementein esercizio.

Comenoto infatti i record nelle dimensionidel naviglio in questione sembrano
destinati a resistere per periodi temporali assairistretti ed attualmente la soglia
dei 360 metri lineari, per una nave passegeri, € stata raggiunta ( le unita della

classeOASISentreranno il prossimo anno nel Mediterraneo) e le nuove strutture
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(canaliA 8 A A AbAdh@iievoluzione,fondali, banchire e piazzali)devono essere

progettate in relazioneatali esigenze.

3.1.5. Progetti europei

Comegia accennatole attivita svolte dagli uffici dell'Ente siaa livello regionale
che presso la DG MOVE hanno permesso l'attivazione di finanziamenti previsti

dallereti dei bandi TENT.

La progettazione del nuovo tracciato della superstrada CivitavecchiaOrte, in
collaborazionecon ANAS,e stato il primo progetto ad esserefinanziato dai fondi
TENper un importo di circaun milione di euro. A seguire,tra gli altri finanziamenti
europei andati a buon fine vale la penacitareil O" T - /irBiéme al RINA,al MIT
ed Al 1 8! OROfu@& 6iUvalencia, ed il programma O0& OO0 O A

collaborazionecon vari partner europeie conla supervisionedellaRegionelLazio.

Sono,inoltre, in corso di valutazione ulteriori proposte presentate nel recente
bando europeo, chiusosilo scorso Marzo. Tra i progetti presentati troviamo,
infatti, uno studio per lo sfruttamento dell'energia elettrica prodotta da moto
ondoso (tecnologia REWEC3)ed un altro studio per lo sviluppo dell'intermodalita
tra il porto di Civitavecchiae le reti TENattraverso la riorganizzazionedel sistema

ferroviario all'interno del porto.

La posizione del Network laziale nella portualitd comunitaria e stata, inoltre,
rafforzata dall'inserimento dei nostri porti all'interno di alcunetra le pit importanti

associazioneuropeedi settore, quali ECGEPCSAAIVP ESPCGe GREENPORT.

Il lavoro svolto ha permesso, quindi, oltre agli indubbi vantaggi economici
prodotti daifinanziamenti europei, anchenotevoli guadagniin termini di visibilita,
che hanno dato vita a nuove proficue partnership con porti di altri Stati,

terminalisti, operatori e stakeholdersportuali.

Il ruolo assuntoda Civitavecchiain questo ambito ha fatto si, che in vista del
semestre italiano di Presidenza del Considio Europeo, appena iniziato, la

Rappresentanzaitaliana Permanente presso I'Unione Europea si rivolgesse ai
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vertici di questa Autorita Portuale, richiedendone il supporto tecnico in ambito

marittimo.

Supporto che non si fermera soltanto alle risorse umane da affiancare agli
esperti della Rappresentanzataliana, ma che si estenderaanchea livello logistico,
con l'organizzazione presso il porto di Civitavecchia di ben due eventi

internazionalisotto I'egida del Semestredi Presidenzataliana

Il primo in ordine cronologico riguarda il Forum Europeo delle Guardie
Costiere, che fara tappa il prossimo 23 settembre nel Porto di CivitavecchiaLa
manifestazionesiterra a bordo della CostaSerenae prevede la partecipazionedi

numeroseAutorita italiane ed internazionali.

L'altro evento, invece, si inserisce nel costituendo TransMediterranean
Network (TMNT), che servira a collegare i Paesiterzi della sponda Sud del

Mediterraneo con le reti europee.

In questo ambito I'Autorita Portuale di Civitavecchiache grazie ai suoi traffici
gia esistenti con Tunisia,Libia ed Algeria, non potra che avere un ruolo di primo
piano nel nuovo TMN-T, ospitera una Conferenzainternazionaledi altissimolivello,
che prevede la partecipazione, tra gli altri, del Ministro dei Trasporti, del
Presidentedella RegioneLazio, del Primo Ministro della Giordania,del Segretario
Generaledell'Unione per il Mediterraneo, nonché del nuovo CommissaricEuropeo

ai Trasporti.

In questo evento, che prevede la partecipazione di oltre 150 delegati
provenienti da tutta Europa, si affronteranno proprio le tematiche comunitarie
relative all'allargamento a Sud delle reti, con un focus specifico sugli strumenti

finanziariche servirannoa crearee sviluppareil nuovo network.

La Conferenzasul TransMediterranean Network saral'evento conclusivodel
semestredi presidenzaitaliana nel settore trasporti ed € quanto mai simbolicala
sceltadellalocation di Civitavecchiaguale punto di congiunzionee collegamento

tra Europae spondanordafricana.
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3.1.6. Il recupero del Porto storico: il nuovo Marina Yachting

Il Porto di Civitavecchiagode, nella sua porzione piu interna, di una location

unicaal mondo.

Sulle acque della darsenadello scalo storico si affacciano vestigia di valore
archeologico, storico ed artistico di primaria importanza: Porta Livorno in
collegamento con le Mura di Urbano VIII z nelle quali &€ incastonato il mascherone
del Berniniz ed il gioiello di architettura militare del XVIsecolo rappresentato dal

Forte Michelangelo,edificato sotto la guidadi Sangalloda PapaPaololll.

Il progressivospostamento a nord dei punti di attracco delle navicommerciali
Z traghetti e multipurpouse z e 1 6 Al E | HI iAfddrittlrd fortemente
impattanti e tecnologicamente superate (come nel caso dei Silos portuale che
condizionavano pesantemente lo skyline del porto) ha consentito | 8 A @IOE |
importanti lavori di riqualificazionefinalizzati alla creazionedi un Marine che z per
caratteristiche della struttura: banchine,fondali, contestualizzazioneurbana z si
propone per accogliere tipologie di Yachtda diporto appartenenti alla fasciadi

maggior prestigio.
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Nel corso del 2014 saranno completati i lavori riqualificazone ed
attrezzamento A A1 1 Bghadbisentirannol @vieggio di 14imbarcazionida 40
ad oltre 100 metri di lunghezzache potranno utilizzare lo scalo sia per le soste
invernali sia come base logistica di O A O1 AH AdMAOWsiderazionedella
posizione baricentrica di Civitavecchia nei confronti A A boladdel Giglio,

AAT 1 8! COrAasgeanddella @tsicadellaSadegnae delle Isole pontine.

BN

Ulteriore grande potenzialita della struttura € costituita dalla vicinanza
AAT 1 8 A An@inaibn@lédi Fiumicino.

Il Porto potra offrire gia dai prossimi mesi un importante contributo
Al 1 6 A Adella ¢itia & del suoterritorio in considerazionedellaeconomiache si
genererain relazione alla domandadi servizidi qualita che si stima sararichiesta

~

AAT 1 6 i0quéstiobed
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4. | traffici del Network: le prospettive nel prossimo triennio

4 .11 movimenti commerciali del Network

| dati statistici riferiti ai movimenti portuali realizzati negli scali di
CivitavecchiaFiumicinoe Gaetanel triennio 2011- 2013, mostrano con evidenza
come, nonostante la difficile situazionecongiunturaleattraversataA A1 1 8 ART T 1 | EA
dal commercio a livello globale, il Network abbia sostanzialmente tenuto sui
grandi numeri, facendo registrare in ogni caso e per settori di eccellenzaz quale

guello delle navida crocieraz, degliandamentipositivi.

In particolare nei confronti della serie 2008 z 2012,a fronte di una
contrazione del volume complessivodelle merci movimentate del 9,8%a livello
nazionale(sceseda 509.072.697a 459.228.350tonn.) i Porti di Romae del Lazio
hanno segnato un significativo progresso, pari ad un piu 11,38%salendo da
16.445.02(1 18.312.60@0nn.).

600000

500000 -

400000 -
m Totale merci movimentate

300000 - Rinfuse liquide + Rinfuse solid
+ Merci varie (in migliaia di
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200000 -

100000 -

0 — T T T T
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Tabellal Movimenti di mercineiporti italiani (2008- 1012)
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La flessione registrata nel 2013,anno nel quale le rinfuse risultano in
diminuzione per circa 2,5 milioni di tonnellate, € da contestualizzare essendo
riferibile, fatta salvala quota di minore domandadi prodotti energeticidovuta alla
contrazione dei consumi connessaalla situazione di crisi in atto, alle specifiche
vicende connessealla cessazioneA A1 1 8 AefeREffiNEri@d) Romaz dismessa
nelcorsoAAT 1T @kl 8 T A OT 1ddghikgidnteAlei processidi raffinazione
Z che ha determinato | 8 AUUA OBMATAITEOA DD O1 O GikolioEgrelzzai AT OI

attraverso gli impianti offshore di Fiumicino.

Tale circostanzarisulta evidente considerandoil dato riferito al solo porto
di Civitavecchiache fa registrare z in termini assoluti z un saldo positivo delle
merci movimentate nel 2013nei confronti del 2008 pari al 30,54%da 8.240.092 a
10.757.613onn.)

14000

12000

10000

8000 - B Totale merci movimentate
Rinfuse liquide + Rinfuse solidk

6000 - + Merci varie (in migliaia di
tonn.)

4000 -

2000 -

0 T T T T T
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Tabella2 Movimentidi mercinel portodi Civitavecchia(2008 2012)

Nel settore dei passeggeriad una contrazione del numero dei transiti su
navidi linea,anchein questo casodeterminata da una contrazione delladomanda

di trasferimenti turistici domestici con destinazioni insulari (segnatamente
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Sardegnae Sicilia),e corrisposto un aumento del numero dei pax imbarcati su navi
da crocieracon numeri che confermano lo scalodi Civitavecchianel ruolo di realta

leadernel settore alivello europeo.

Nel 2013i crocieristi complessivisono stati 2.538.259+ 5%rispetto il 2012)

con unasignificativacrescitadegliimbarchie sbarchisalitia 989.998 (+ 7%ispetto

il 2012).
Porto di Civitavecchia traffico crocieristi distinti tra imbarcati/sbarcati ed in
transito . Anni 20052013.
3.000.000 7~
2.500.000 4~
% 2.000.000 1
-2 1.500.000 -
S 1.000.000 -
500.000 -
0 T T T T T T T T 1
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
B imbarcati e sbarcati min transito

4.2. Letendenzeevolutive nello shipping

| porti, costituendo i punti di partenza ed approdo delle linee di
navigazione, sono costantemente alle prese con il problema AAT 1 6 AAACOAT AT O
delle proprie dotazioni infrastrutturali alle caratteristiche fisiche e alle esigenze

operative deivettori marittimi.

Negliultimi decenniil trend nel settore delle costruzioni delle nuove navisi
e orientato verso realizzazionidi unita con valori di stazzae capacitadi imbarco
sempre piu importanti: cio vi € verificato sia con riferimento alle navi passeggeri,
nel settore delle crociere e dei traghetti, che alle portacontainer, ed alle dry e
liquid bulk.
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Il fenomeno ha raggiunto dimensionitali da comportare, tra gli addetti al
comparto e non solo, il condiviso utilizzo AAT 1 & A O Bgdaiéhs havafeo

che con efficaciasintetizzatale realta.

| dati indicano con chiarezzacome a fronte di riduzioni numeriche di
conferma, da parte degli armatori, del O O E (¢ nel caso di Mearsk che ha
ridotto da30a 20il numero delle Triple Eordinate z navidi 400 mt di lunghezza,di
59 mt. dilarghezzae 73mt. di altezza,manonil sizedi 18.000TEUi portata).

Sequesta ¢ la realta con cui ci si deve misurare, prendendo quindi atto del
fatto che i mari saranno solcati da navi sempre piu grandi, occorre tenere ben
presenti nelle analisi e nella pianificazione delle iniziative delle condizioni che

determinanolaconvenienzal Al 1 & @ @QIE nagdliddvvero:

un trend delladomandain forte crescita;

un elevatotassodi concentrazioneA A1 1 6 T £FEAOOAN

I 8 A O Edba@dlyliateiAfrastrutture e strutture operative portuali;

un hinterland retroportuale logisticamenteorganizzato;

unaefficacesaldaturaA A 1 1 priudde’con le reti deitrasporti terrestri.

, 8! O Odortualeddl CivitavecchiaFiumicino e Gaetaz come riteniamo
emergain piu punti del Pianoz é pienamenteimpegnatain una azione mirata alla
continua ottimizzazione degli standard del O OE O O RAiOA 1 all€ ésigenze

connesseagli scenaridescritti.

In particolare la programmazionedelle nuove infrastrutture, in particolare
per i profili riferiti ai canalidi accessoaibacinidi evoluzione,allalunghezzaed alla
conformazionedelle banchineed al pescaggiodei fondali, € oggetto di costante e

puntuale confronto con gli operatori armatoriali.
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4.3. Lerinfuse

, 6 AAN O EdD fuote Tdil thaffico nel settore delle merci unitizzate e
I 8 A OO diAliere nelséttore agroalimentare e nei prodotti petroliferi (bitume)
ed energetici ecosostenibili(pellets di legno) & da annoverare,come gia illustrato,

tra gli obiettivi di crescitaassuntiA A1 1 pettliprosSimotriennio.

Particolare attenzione sara posta nella realizzazionedel Terminal Container
T Al 1 6 E Exérriiofiaiel eAgli #terventi di riqualificazione e di valorizzazione
delle infrastrutture esistenti si potranno attrarre quei nuovi traffici merci che

costituisconol'obiettivo primario per I'Ente.

Obiettivo che si coniuga con la necessitadi generare nuovi posti di lavoro in
una realta economica quale quella del Lazio settentrionale, che risente

cronicamentedi assenzadi iniziative in tal sensomirate.

Analoga attenzione dovra essere posta nell'acquisizione di nuovi traffici
riconducibilial porto di Gaetaattraverso unaattenta azionedi sviluppo di sinergie

coni distretti industriali di Cassinae Frosinone.

4.4. |l settore delle navidacrociera

AN

si concentra su interventi di miglioramento della logistica generata dalle navi in
transito sia per quanto attiene la gestione dei flussi dei passeggeri
AT 1 86 El A A o(sétradatilsh in&rhri turistici che per gli aspetti connessialla
complessa® O O BAEH AlEohn@ssaai servizied ai rifornimenti richiesti.

Le opere gia realizzate o in via di completamento consentiranno allo scalodi

accoglierein ogni casoin condizioni di massimasicurezzaed agibilita operativa i

grandi colossidi ultima generazioneil cuivertice e rappresentato dallaclasseOasis
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della Royal Carribean,a cui appartengono navi di oltre 360 metri di lunghezza

linearee conimbarcati 5400 passeggerie 2100membri di equipaggio.

L'offerta che il network assicuraalle compagniedi crocierae completata dalle
strutture portuali di Gaetaper le quali e in corso un‘azione di promozione volta ad
evidenziarele particolarita turistiche del Golfo e del territorio circostante e dalla
realizzazionedel nuovo porto di Fiumicinoche per la suavicinanzaa Romae per le
preesistenzearcheologiche uniche al mondo rappresenta una meta di interesse

culturale e turistico con pochi eguali.

4.5, |collegamentidilinea

In funzione del previsto incremento di interscambiocommercialestimato per i
prossimi anni T A1 1 8 Alél Adeifol mediterraneo ed al ruolo di OOA O ET Al A
D1 1 QA &hete trasportistica A A1 1 6 ®udrofda &dA paesidel Nord Africa e
del Medio oriente, | Eite & fortemente impegnato nello sviluppo di relazioni

marittime di cabotaggio.

Le relazionistabilite con le delegazionicommercialioperanti in Egitto e Libia,e
sospesea causadei problemi interni dei due paesi, sono in via di ripristino con
buone prospettive di attivazione di linee per Alessandria(Egitto) e Tripoli (Libia),
mentre si stima una intensificazionedelle relazioni con Tunisia,Algeriae Marocco

in particolare per interscambiodi prodotti agroalimentari.
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5. Leopere in esecuzioneedi progetti futuri

5.1.1 Piani regolatori portuali e la pianificazione dei nuovi interventi di

potenziamento infrastrutturale

Il PianoRegolatore Portuale & lo strumento in cuitrova definizionel 8 AOOAOOT
complessivo del porto con individuazione delle destinazioni funzionali delle
areericompresel A1l 1 & Adlos€aldé le caratteristiche delle infrastrutture

(banchine,moli e piazzali)previste.

, 6 A Ob Arcefudaia beh corso di questi ultimi anni ha reso evidente,
tuttavia, come, a fronte del carattere decisivo del Piano nei riguardi della
possibilitadi unaefficace (e realistica)pianificazionedei programmi di sviluppo
e delle relative azioni attuative daparte AAT 1 8 ! IO®DBi@kdB®pdsizione,
valutazione ed approvazione A A1 1 @amn@in@irativo si connota per una
estrema complessita che mal si concilia con le esigenzeimposte dai settori

dellanavigazionemarittima e dellalogisticain continua evoluzione.

La strutturazione A A1 1 6 ! Rofubl®if U Wetwork organizzato su tre
porti, e pertanto con la necessitadi tre distinti PRP,ha comportato un forte
impegno z reso ampiamente evidente dalla lunghezzatemporale degli iter
approvativi (attestati mediamentetra i 7 e i 9 anni) zZ per poter disporre dello
strumento urbanistico indispensabileper procedere nella realizzazionedelle

nuove infrastrutture.

% Percio un importantissimorisultato quello conseguitol A1 1 8t E [ 1
con la definitiva conclusione dei procedimenti amministrativi afferenti le
varianti ai Piani regolatori portuali di Civitavecchia e Fiumicino e

I 6! A A C Otéchidofulzionaledel porto di Gaeta.

Si impone tuttavia una notazione relativa alla circostanzaper cuil 8 AOA |
temporale estremamentelungo imposto per i tempi di approvazionenon solo
grava sul piano della impossibilita di reagire con prontezza alle necessita
imposte dagli operatoriz ad iniziare dalla continua crescita delle dimensioni

delle naviz, maancheper un sovradaziorappresentato dallainadeguatezzadi
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soluzioni realizzative che sebbene assolutamente razionali e congruenti al
momento della progettazione sirivelano superate e da modificare al momento

dellarealizzazione.

Latendenzain atto nella costruzionedel nuovo naviglio,con il fenomeno di
un esasperatogigantismo, € il primo e piu grave dei problemi condizionando
fortemente il ruolo degli scali portuali z in ragione delle dimensioni e delle
caratteristiche delle banchine e delle profondita dei fondali z

T AT 1 61 OC Aellegdiduetricil mArittime internazionali.

5.2.Porto di Civitavecchia

La Regione Lazio con Deliberazionedi Giunta n. 121,del 23.03.2012ha
definitivamente  approvato la Variante al Piano Regolatore Portuale,

consentendol & A @voridel 1°Lotto delle Opere Strategiche.

, 8 AAAAI ihddtalhriedessitadi disporre, gia a partire dal 2014 di
un nuovo attracco traghetti ha permesso di conseguire z con sei mesi di
anticipo sui tempi programmati z il risultato della realizzazione e della
consegnadel I° pontile della nuova darsena3 AT O 6 %C deArEtiodtanti

piazzalidi servizio.

Il termine delle opere A A1 1 GDAMseDalrayBetti ( che ha comportato un
investimento complessivodi 174milioni di euro, previsto dalle legge Obiettivo
con oneri finanziari sostenuti dal CIPEe A A1 1 § ! Rorfuble) & plevisto nel
corsodel 2015.
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A lavori eseguiti, in questa prima fase, il porto di Civitavecchiadisporra di
ulteriori 5 approdi per unita Ro-Ro e 2 per navi da crociera di grandi

dimensioni

% @revista inoltre la realizzazionedi una Darsenaservizi destinata a base
per le Imbarcazionidelle Forze A AT 1 8 deddemviti tkdmico nautici e della
pesca. In tale area troveranno sistemazione anche il naviglio dedicato al

bunkeraggioe le infrastrutture destinate alla cantieristicanavale.

Tali realizzazioni consentiranno di incrementare il potenziale di
competitivita del porto nel settore e di utilizzare a pieno le potenzialita

commercialidi accostoper il Terminalcontenitori.
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